
Análise Value Stream na Indústria de Embalamento
Problema
• EBITDA com tendência decrescente
• Incumprimento do orçamento anual
• Estratégia de negócio indefinida
• Níveis elevados de stock

Causas raiz
• Inexistência de uma cultura consolidada de melhoria em toda a organização
• Ausência de estratégia definida

Abordagem de Solução
• Normalização e consolidação da estratégia de cada unidade de negócio
• Melhoria do EBITDA através da implementação de projetos inovadores 
• Implementação de um Sistema global de melhoria 
• Implementação de projetos em diferentes países

Benefícios

IMAGENS ANTES

IMAGENS DEPOIS

Poupanças
1,9M€

EBITDA

+12%

Receitas

-25%
+3%

Stock médio


